VIZIA DEVINA

Devin chce byt sidlom, ktoré vyuziva svoje his-
torické a prirodné dedicstvo, miestne tradicie

a tvorivy potencidl komunity v prospech obca-
nov ako aj v prospech navstevnikov. Nadvézujuc
na svoju jedinecnu rolu v dejindch Slovenska
chce Devin lepsie prepojit’ a prezentovat’ svoju
historiu, tradicie a sucasny rozvoj a spravovat’ a
zveladovat’ pritom nadcasové hodnoty.

Miestny ekonomicky rozvoj Devina

Devin chce postavit’ svoj ekonomicky rozvoj predovsetkym na atraktivnom
cestovnom ruchu a vytvoreni takych produktov, ktoré budu odrazat’ rozmani-
tost’ jeho potencidlu. Chce, aby sa cestovny ruch, vychadzajlci z jedinecnosti
prostredia a dblezitej polohy na rozhrani dvoch Statov stal nosnym pilierom
rozvoja miesta a miestnych podnikatel'skych, obcianskych i spolkovych aktivit.

Kvalita Zivota a Zivotné prostredie

Devin chce byt sidlom, ktoré dokaZze spojit’ citlivy pristup k ochrane prirody, Zi-
votnému prostrediu a historickému dedi¢stvu s kazdodennym fungovanim sidla
a rozvojovymi aktivity tak, aby sa stali zdrojom hrdosti pre miestnych l'udi

a atraktivity pre obcanov Slovenska i SirSieho regiénu. Pri ochrane a rozvoji
prostredia chce stavat’ na spolupraci s inymi regidonmi a znamymi institiciami,
(napriklad UNESCO), reagovat’ na trendy v oblasti ochrany Zivotného pro-
stredia (ochrana prirody, manazment druhotnych surovin) a vyuZzivat' inovativ-
ne nastroje spravovania svojho dediCstva, ako s manazmentové plany.

Kvalita prostredia (Vystavba a byvanie)

Devin chce byt sidlom, ktoré si zachova a bude programovo rozvijat’ svoj
vidiecky charakter, stavajuci na rodinnej zastavbe. Nova vystavba bude vhod-
ne dopliat’ doterajsi raz obce (urbanistickd Struktdru i architektonicky - vytvar-
ny raz). Devin chce byt’ prijemnym miestom pre Zivot s peSimi zonami, ihriska-
mi a dostupnymi verejnymi priestormi, ktoré budu plynulo nadvézovat’ na
prirodné prostredie a krajinu.

Doprava a infrastruktira
Devin chce byt dostupny v ramci Bratislavy i SirSieho regionu a mat’ vypraco-

vané dlhodobé rieSenia dynamickej i statickej dopravy pre svojich rezidentov
i pre navstevnikov s vyuzitim a podporou dopravy, ktora minimalne zat'azuje
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prostredie (cyklistickej, lodnej Ci inych). Chce rozvijat’ miestnu infrastruktaru
tak, aby splnala kvalitativne normy a reagovala na vyzvy v oblasti Zivotného
prostredia (globalne otepl'ovanie, zaplavy, Setrenie energie).

Rozvoj l'udskych zdrojov

Devin chce disponovat’ uspokojivou siet'ou socialnych, vzdelavacich, zdravot-
nickych, obchodnych, Sportovo - rekreacnych a vol'nocasovych sluzieb pre
obyvatel'ov. Chce vytvorit’ priestor na to, aby mohli obcania Devina cinorodo
Zit' a podielat’ sa na Zivote komunity, alebo sa prostrednictvom socialnych
sluzieb uchadzat’ o pomoc a solidaritu, ak ju potrebuju.

Efektivne riadenie a sprava

Devin chce byt sidlom, kde bude samosprava na baze partnerstva efektivne
riadit’ a spravovat’ veci verejné, stane sa koordinatorkou i stimulatorkou roz-
voja i strazkyriou hodnét Uzemia. Pri tvorbe novych politik i pri kazdodennej
sprave, zameranej na zaistenie sluzieb pre obyvatel'ov chce aktivizovat’ obca-
nov, spolky, neziskové organizacie a podnikatel'ské subjekty v sulade s cel-
kovou viziou rozvoja sidla a vyuZivat' zapojenie obCanov do verejného rozho-
dovania priamou komunikaciou (verejné stretnutia) a prostrednictvom novych
nastrojov (e-government). Aktivne chce presadzovat’ zaujmy obce smerom

k vonkajSim subjektom.
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O [ Prilezitosti

T/ hrozby

Prilezitosti

[y

Ohrozenia

STRATEGIE ROZVOJA DEVINA

S [ Silne stranky W ! Slabé stranky

Sucast'ou strategického doku-
mentu je aj definovanie ramco-
vych stratégii, ktoré urcuja za-
kladny smer, na zaklade ktoré-
ho sa potom rozpracuje strate-
gicky skelet - strategické ciele,
priority a opatrenia.

Stratégia SO
Ag resl\mg rastnvo

Stratégia ST
Diverzifikaéna stratégia -
wyuZit silngé stranky na
~ felenie hrozham

MIESTNY EKONOMICKY ROZVO3J
Silné stranky Slabé stranky

astova stratégia

» Vytvorit’ komplexny a pestry produkt

cestovného ruchu

Vytvorit' pracovnu skupinu / subjekt s

Ucast'ou zainteresovanych subjektov,

samospravy, MVO atd'., ktory sa bude

na Urovni Devina cielavedome zaobe-

rat’ manazmentom cestovného ruchu

2. Rozvinut’ spolupracu s predstavitelmi
Dolného Rakuska a prepojit’ navzajom
turistické trasy.

Diverzifikacna stratégia

* Popri produkte, zameranom na vyuzitie
pritomnosti hradu pripravit’ dalSie te-
matické trasy a produkty, (vinarsky,
vytvarnicky, prirodny...)

» V spolupraci s manazmentom hradu
pripravit’ celorocny vzdelavaci produkt,
ktory by staval na historickom dedic-
stve Devina

* V spolupraci s organom spravy Dunaja
a SOP pripravit' vzdelavaci produkt s
tématikou vody a Dunaja
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Prilezitosti

Ohrozenia

Prilezitosti

Ohrozenia

KVALITA ZIVOTA A ZIVOTNE PROSTREDIE

Silné stranky

Rastova stratégia

Postavit’ komplexny a inovativny
vzdelavaci produkt a produkt cestovne-
ho ruchu, vychadzajlci z ochrany ZP

a dedicstva, ktory by bol jedinecny

v ponuke inych produktov a spajal by
ako ochranu prirodného dedicstva, tak
ekonomicky rozvoj.

Vytvorit' siet’ cyklistickych a pesich tras,
ktoré by boli priatel'ské voci ZP.

Diverzifikacna stratégia

Vytvorit’ priestor pre r6znorodé projek-
ty a posilnenie MVO a spolkov tak, aby
vznikla silna koalicia aktivnych l'udi

z komunity i zvonku, schopnych  riesit

jednotlivé problémy ZP

V spolupraci so skisenymi MVO vyuzit’

pozornost’ a zdroje, zamerané na elimi-
novanie C02 na zazelenenie ploch

Slabé stranky

Stratégia zvratu

Dosiahnut’ zasadn zmenu pri realizacii
rozvojovych stratégii a projektov tak,
aby nedoslo k naruseniu podstaty
prirodného dedic¢stva Devina (rozvojové
dokumenty, zapojenie do medzistat-
nych projektov)

Vypracovat’' plan mobility Devina a
rozpracovat’ alternativne moznosti do-
pravy (cyklisticka, lodna, elektro...) ako
pre turisticky ruch, tak pre kazdodennu
mobilitu obyvatel'ov

Obranna stratégia

Vytvorit' obrannu stratégiu ochrany
prirodného a kultdrneho dedicstva
Devina (lobovanie, vyjednavanie)
nielen na lokalnej, ale aj na regional-
nej, narodnej a medzinarodnej Urovni.
Riesit’ rozrastanie sa zahradkarskych
osad a ich sekundarne problémy (od-
pady atd’).

KVALITA PROSTREDIA (VYSTAVBA A BYVANIE)

Silné stranky

Rastova stratégia

Pripravit’ rozvoj urbanistickej Struktiry
Devina ako sidla s verejnymi priestor-
mi, peSimi a cyklistickymi trasami ako
modelového sidla, spajajuceho ochranu
prirodného a historického dedi¢stva s
novym vyuzitim.

Diverzifikacna stratégia

Priprava UPD s moznost'ou zastavby
roznych foriem a funkcii, s vymedzenim
Uzemi pre obciansku vybavenost/, re-
kredciu, podnikanie atd'...
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Slabé stranky

Stratégia zvratu

Zastavit’ vystavbu budov, nekompatibil-
nych s vidieckym charakterom Devina

Obranna stratégia

Pripravit’ koncepciu posilnenia kompak-
tnosti sidla (definovanie regulativov za-
stavby).

Zastavit' vystavbu Ciernych stavieb



Prilezitosti

Ohrozenia

Prilezitosti

Ohrozenia

DOPRAVA A INFRASTRUKTURA

Silné stranky

Rastova stratégia

Vytipovat’ potencialne verejné priestory
(namestia, pesie zony, parky, galérie
pod volnym nebom), prepojit’ och
navzajom a revitalizovat'.

Preskimat’ moznosti vyuzitia lodnej
dopravy na Dunaji a Morave a spojenia
s Rakuskom

Rozpracovat’ moznosti vykurovania
biomasou (obecné budovy, Skola

a Skolka)

Diverzifikacna stratégia

Vyuzit’ prirodné danosti Devina (Dunaj)
a geografickl dostupnost’ vsetkych
lokalit i atraktivnost’ prostredia v ramci
obce na rozpracovanie alternativnych
foriem dopravy.

Slabé stranky

Stratégia zvratu

Vypracovat’ plan mobility Devina,
podporujlci vyuZitie peSej a cyklistickej
dopravy

Zacat' budovat’ rekreacné i bezné
cyklotrasy a pesie trasy s komplexnym
informacnym systémom

Preskiimat’ moznosti vybudovania
dopravného obchvatu cez Devinsku
Novu Ves

Obranna stratégia

Posilnit’ miestnu obciansku vybavenost’
a sluzby tak, aby aj v pripade narastu
pocu obyvatel'ov nedochadzalo

k zvySenej mobilite

Proaktivne riesit’ systém parkovania
nielen prostrednictvom ytvorenia
parkovacich pléch, ale aj posilnenim
neautomobilovej dopravy.

ROZVOJ LUDSKYCH ZDROJIOV

Silné stranky

Rastova stratégia

Podporovat’ rozvoj MVO a spolkov

a prostrednictvom sukromnych aktivit
zabezpecdit’ ponuku sluzieb pre obyvate-
l'ov.

Diverzifikacna stratégia

Rozpracovat’ ponuku sluzieb pre star-
Sich obyvatel'ov na baze neziskovych
organizacii / akreditovanych
subjektov).

Pripravit’ inovativne projekty, nadvazu-
juce na miestne tradicie a dedi¢stvo,
ktoré uspeju v konkurencii okolitého
prostredia.

69

Slabé stranky

Stratégia zvratu

Pri naraste poctu obyvatel'ov znovuot-
vorit’ Skolu a posilnit’ sluzby.
Definovat’ plochy vhodné na ihriska

a Sportoviska, pripravit’ alternativy
Sportovych, pesich a cyklistickych tras
(z hl'adiska narocnosti a rozsahu).

Obranna stratégia

Prostrednictvom ponuky rekreacnych
a Sportovych sluzieb posilnit’ prevenciu
pred chorobami, vyplyvajucimi zo
sucasnych trendov starnutia obyvatel-
stva.



Prilezitosti

Ohrozenia

RIADENIE A SPRAVA

Silné stranky Slabé stranky

Rastova stratégia Stratégia zvratu

» Vytvorit' priestor pre rozvoj devinskych ¢ Dosiahnut' zmenu vo vztahoch s von-
spolkov a MVO a pre spolocné projekty kajSimi subjektmi prostrednictvom vy-
s inymi MVO a prezentacie (web, jar- jednavania a spoluprace na spolo¢nych
mok MVO) projektoch, ako aj prostrednictvom pri-

+ Vtiahnut' obyvatel'ov Devina do spolu- tiahnutia pozornosti ku kl'i¢ovym té-
prace so samospravou cez Ucast' v mam (média) Devina.
komisiach a v miestnych projektoch

Diverzifikacna stratégia Obranna stratégia

+ Pripravit’ koncepciu vtiahnutia obyvate- '+ Vytvorit® koaliciu subjektov, ktorym
I'ov novej Casti do Zivota sidla prostred- zalezi na zachovani prirodného a his-
nictvom spoluprace so spolkami a MVO torického dediCstva a prostrednictvom
Devina koncepénych materidlov systémovo vy-

» Jednat’ s vonkajSimi subjektmi (sprava medzit’ moznosti prijatelného rozvoja.
Hradu, Povodie Dunaja) o spolo¢nych ¢ Nastavit’ informacné a riadiace nastroje
aktivitach a projektoch. samospravy tak, aby, aby sa mohli ob-

¢ania zapajat’ a programovo kontrolo-
vat’ ¢innost’ samospravy.

Pocas prace na analytickej casti ndam ako vypuklé vystapili dve kl'icové témy - problém nu-
tenej spravy a oblast’ cestovného ruchu. Preto pred postavenim strategického skeletu pova-
Zujeme za potrebné venovat’ sa tymto témam podrobnejsie:

Problém nutenej spravy

V oblasti rieSenia existuje niekol’ko moznych alternativ:

1.

Necinit’ ni€ a nechat’ situaciu v danom status quo - t.z. akceptovat’ stav nite-
nej spravy a narastajuci dlh so vsetkymi moznymi rizikami a nasledkami (potencialne
zvysenie miestnych dani, uvalenie mimoriadnych poplatkov na obyvatel'ov sa-
mospravy, moznost’ tlakov veritel'ov na MC, napriklad v oblasti moZnej vystavby). Za
predpokladu, Zze by mestska Cast’ ostala trvale v nitenej sprave, znamenalo by to
najst’ mechanizmy, ako umoznit’ vyuzitie eurofondov inymi Ziadatemi (podnikatelia,
MVO) tak, aby z toho Devin profitoval.

. Poziadat’ predkladatel'a — Ministerstvo financii, aby zapracoval do chystanej

novely zakona alternativu, ktord odzrkadl'uje stav v MC Devin a riadit’ sa rie$enim
tohto stavu podla novely po vzniku jej ucinnosti — ¢o automaticky neznamena, ze
bude riesit’ narastajuci dlh a bezvychodiskovu situaciu.

Dosiahnut’ oddiZenie politickymi rokovaniami o prevzati dlhu inym subjek-
tom(hlavhym mestom SR Bratislavou alebo vladou SR). Tuto alternativu vidi-
me ako malo realistick(l z dovodu vytvorenia precedensu voci zadlzenym sa-
mospravam s pochybnym podnikanim.
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4. Vyjednavanie s veritel'mi o odpusteni dlhu vzhl'adom na nerieSitel'nd financénu
situdciu a nemoznost’ splatenia dlhu z akychkol'vek redlne odhadovanych prijmov
mestskej Casti (podielové dane, miestne dane, iné prijmy).

Oblast’ cestovného ruchu

Ak chce ist’ Devin cestou rozvoja CR, musi si plnit’ (samozrejme v obmedzenom rozsahu) Ulo-
hy destinacného manaZmentu sam.

Zarovefi by mal v st¢innosti s ostatnymi MC vytvarat’ neustaly tlak na organy BSK a HMSR,
aby a v ¢o najkratSom moznom case zabezpecili vytvorenie organizacie, ktora bude spliat’
funkcie destina¢ného manazmentu (DMO).

Je teda potrebné:
= analyzovat’ cestovno-ruchovy potencial miesta
» realizovat’ prieskum trhu
» identifikovat’ cielovy trh
= vytvorit’ produkt ako mix prileZitosti a priania navstevnikov
» komunikovat' s cielovym trhom
= propagovat’ destinaciu a vytvarat’' image destinacie

Zaroven je nevyhnutné:
= aktivizovat’ sikromny, verejny a neziskovy sektor
= vytvorit’ koordinacnud a implementacnu skupinu z domacich subjektov a sa-
mospravy
» formulovat’ vizie a stratégie rozvoja miesta z hl'adiska CR
= stanovit’ aktivity, rozdelit' Glohy a kompetencie
» zabezpecit’ financné krytia procesu

Produkt treba postavit’ ako balik obsahujlci prirodné, kultdrno-historické a relaxa¢no-Spor-
tové atributy miesta (napr. rozsirit’ historicky priestor do intravilanu obce historickym nauc-
nym chodnikom — zahrnat’ do neho Kostol sv. Kriza, kastiele, kdriu, mestianske a l'udové
domy). Znacenim a podujatiami budovat’ imidz obce ako zaciatku MVC, prezentovat’ Devin
ako sidlo Zivota mnohych vynikajucich vytvarnikov a socharov, propagovat’ Nivu Moravy, Du-
najské luzné lesy, ¢i Devinsku Kobylu ako miesta eurdpskeho vyznamu. Rozsirit’ a propago-
vat’ vyznam dalSich chranenych priestorov - Prirodna rezervacia Fialkova dolina, Chraneny
areal Devinske alGvium Moravy, Devinska lesostep a pod.

Zaroven treba kultivovat’ negativne vnimané priestory (zanedbana zeleri, amfiteater, odpad-
ky, rusivé verejné priestory a stavby v obci a dalSie — stipec 2 predoslej tabul'ky) a elimi-
novat’ prekazky dosahovania pozitivneho vnimania miesta (zvysit’ kvalitu kl'icovych verejnych
priestorov - promenada pri sutoku Devina a Moravy a priestor pod Hradom; zabezpedit’ bez-
pecnost’ chodcov na promenade, ndjst’ nastroje na zlepsenie Urovne a kapacity obcerstvenia,
ponuknut’ stravovanie strednej Urovne, zlepsit’ pristup k vode, zlepsit’ znacenie cyklo- a pe-
Sich tras a pod).

Dal3ou tlohou je priniest’ navstevnikom sluzby, ktoré doteraz Devin neposkytuje (vybudovat
Standardné hygienické zariadenia, oddychové zony na Slovanskom nabrezi, Informacny a in-
terpretacny systém miesta a lokality, detské ihriska, poskytnit’ dostatok informacii o kultir-
nych, poznavacich a Sportovych podujatiach obce, vybudovat’ prehl'adny parkovaci systém,
piknik zény a pod.)
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Mnozstvo z pozadovanych uloh mozno dosiahnut’ prostymi administrativnymi, ¢i regulativny-
mi opatreniami, vel'a veci sa da dosiahnut’ zlepSenou Udrzbou sidla (teda vSetko v ramci
krizového rozpoctu MC), rad uloh mozno zabezpecit' prostrednictvom miestnych MVO, Ci
spolupracou miestnych MVO s regionalnymi NO. Cast’ Uloh samozrejme musi pokryt’ podnika-
tel'sky sektor, resp. méze sa uskuto¢nit’ pomocou verejno - ¢i obciansko-stikromného par-
tnerstva’®.

V ramci rozvoja produktu (product development) by mal Devin (jeho obciansko-verejna koor-
dinacna skupina) uvazovat’ uz teraz o moznych buducich produktovych alternativach:
 aktivizovat' sa samostatne smerom k vznikajicemu manazmentu CR v BA a BKS
(BKIS) (princip indukcie — pod kridla) — hoci je tento manazment zatial’ vel'mi slaby
a obmedzuje sa na prosté informacné funkcie a trpi vSetkymi negativami spravy ve-
rejnej institlcie. Na druhej strane zaznamenava (BKIS) vysoky pocet navstev turistov
i exkurzionistov hl'adajucich jedinecné a nevSedné atraktivity a zazitky.

«  pripojit’ ju spolo¢ne s dalsimi MC BA s cestovnoruchovym potencialom a viziou
k vznikajucemu manaZzmentu CR v BA a BKS (Raca, Rusovce) — aktivita podobna
ganizaciu destinacného marketingu ,proti* tazkopadnost’ ,spolo¢nych" stratégii
vzhl'adom na partikularne zaujmy.

« sustredit’ sa na spolocny vysoko Specializovany resp. vyhl'adavany produkt CR
s domacimi partnermi — napriklad MVC a profilovat’ sa prioritne odvetvovo. ,Za"
hovori relativna etablovanost’ MVC, popularnost’ medzi turistami a navstevnikmi,
Jproti* vysoka sezonnost’ a Specializovanost’ potlacajlca ostatny potencial.

« vytvorit’ spolocny vysoko Specializovany resp. vyhl'adavany produkt CR s cezhranic-
nymi partnermi s podobnym potencialom (Hainburg, Schlosshof, Carnuntum, Rusov-
ce) - a profilovat’ sa prioritne odvetvovo (kultirne dedicstvo). ,,Za"“ hovori etablovany
manazment cezhranicnych partnerov (Carnuntum, Schlosshof) —silny potiahnu slab-
Sich. ,Proti" rieSeniu hovoria mozné predsudky, mala dovera ku kvalite a spolahlivos-
ti produktu a sluZieb zo strany SR/Devina, vidina malého recipro¢ného profitu a pod.

V oblasti identifikacie ciel'ového trhu mozno konstatovat’, Ze z hl'adiska typu navstev-

nika je pre Devin typickym

» obyvatel Bratislavy a blizkeho okolia, pre ktorého je Devin najma vikendovou
rekreacno-oddychovou zénou

» tzv. exkurzionista — domaci a zahrani¢ny navstevnik, ktory netravi v Devine viac
ako pol, resp. jeden den a prichadza predovsetkym s cielom navstivit’ hrad.

Hlbsie poznatky o Struktire navstevnikov moze priniest’ dalsi prieskum, analytické mate-
rialy Magistratu, ¢i BSK, Mestské mizeum, prijazdové cestovné kancelarie a touroperato-
ri, Asociacia sprievodcov cestovného ruchu, SACR a podobne.

Devin musi hl'adat’ formy efektivnej a cenovo dostupnej komunikacie s cielovou skupi-

nou a financ¢ne nenaro¢né formy propagacie a vytvarania imidzu. Propagovat’ sub-

destinaciu nemusi (a v stcasnej dobe ani nemoze) komercnou cestou, ale v ramci doma-

cich navstevnikov napr.

= ¢lankami v mestskych a regionalnych dennikoch (Staromestské noviny, Staromestsky
kuriér, Bratislavské noviny, Zupné noviny)

= zlepSenou vlastnou webovou prezentaciou

= dostupnymi linkami na partnerskych weboch

°0 dostupnych finanénych zdrojoch na konkrétne aktivity informujeme v kapitole Moznosti financovania rozvojovych projektov.
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» spolupracou s Mestskym muizeom

= spolupracou s MVC

» zlepSenou spolupracou s BKIS

= zlepSenou spolupracou s BSK

= spolupracou s ostatnymi informacnymi kancelariami zdruzenymi v AICES

= spolupracou s cezhrani¢nymi informacnymi bodmi v Hainburgu, Schlosshofe, Carnun-
te a podobne.

Ako sme predoslali, nie je to vSak mozné bez aktivizacie sikromého, verejného a nezis-
kového sektora a vytvorenia koordinacnej a implementacnej skupiny z domacich subjek-
tov a samospravy. Pre potreby vzniku takejto skupiny sme vytvorili z dostupnych zdrojov
adresar pravnickych a fyzickych os6b sidliacich v Devine s hlavnym predmetom cinnosti a
zoznam aktivnych MVO. Je na sprave Devina, aby nastartovala proces aktivizacie, oslovila
potencialnych buducich ¢lenov a formulovala vizie a stratégie rozvoja miesta z hl'adiska
celkového rozvoja miesta i z hl'adiska CR.
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STRATEGICKE CIELE A PRIORITY

1.Miestny ekonomicky rozvoj

1.1.Posilnit’ tlohu samospravy ako regulatora tzemného a ekonomického rozvoja
Devina. )
o Pripravit’ rozvojové dokumenty a UPD, ktoré budu definovat’ rozvojové plochy
Uzemia a Uzemia s ochranou; ich presadenie
o Vytvorit’ databazu miestnych podnikatel'ov a sluzieb a zverejnenie na web-
stranke s moznost'ou interaktivneho vyuZivania
o Zorganizovat' prezentacné aktivity miestnych podnikatel'ov, verejné stretnu-
tia, dohoda o spolupraci pri akciach, organizovanych mestom.
1.2. Zrealizovat’ kl'icové kroky, veduce k ciel'avedomému manazmentu CR
o Ustanovit’ platformu pre rozvoj CR (samosprava, podnikatelia, neziskovy sek-
tor, hrad, CHKO, BVS, RC SOP...) a nadviazat’ spolupracu so susediacimi ¢as-
tami mesta (Devinska Nova Ves, Karlova Ves)
o Vytvorit' a hibkovo rozpracovat’ koncepciu manazmentu destinacie CR
(produkt, distribuc¢né cesty, marketing, PR)
o Rozvijat’ kapacity a zvySovat’ povedomie v oblasti CR (ESF, cezhranicna spolu-
praca SK-AT, rozvoj zruCnosti a vytvaranie novych produktov, cielova skupina
- samosprava, SZCO, MVO)

1.3.Vytvorit’ komplexny a pestry produkt cestovného ruchu, vychadzajlci z miest-
neho prirodného a kultirneho dedicstva a potencialu komunity
o Vytvorit informacny a interpretacny systém
» Trasy, mapy, znacenie, panely a iné prvky (sochy a artefakty v krajine)
o Rozvijat’ atraktivitu diania
= Zivé aktivity, podporujlce interpretaciu sidla a miesta; vydanie kalen-
dara aktivit
»  Priprava vzdelavacich produktov, zameranych na Ziakov a ucitel'ov
z celého Slovenska (histdria, Dunaj / voda, priroda a geoldgia) na za-
klade tzv. ,place based education" a s vyuzitim miestnych kapacit od-
bornikov a sprievodcov a v spolupraci so susednymi mestskymi Casta-
mi.
= Zapojenie do medzinarodnych projektov a Ucast’ na veltrhoch a vy-
stavach

1.4. Vytvorit’ tematickeé trasy

o Vytvorit’ miestne tematické trasy (orientacia na CR, vzdelavanie a interpreta-
ciu - z hl'adiska réznych tém (vytvarnicka / socharska, vinarska, historicka,
prirodnd) ale aj z hl'adiska réznych ciel'ovych skupin)

o Aktivizovat' a vyraznejSie sa pozicionovat' v ramci existujucich regionalnych
tras (Malokarpatska vinna cesta; tematicke trasy Dolného Rakuska)

o Vytvorit’ cezhranicné turistické trasy (Rakusko, Ceska republika) a pripravit’ ich
spolocny marketing

1.5. Dobudovat' infrastruktiru sivisiacu s CR a d’alSie sluzby
o Dobudovat’ promenadu (oddychové priestory, piknik zény)
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o  Vytvorit’ viacgeneracné ihriska / zény so Sportovymi prvkami

o Vybudovat’ multifunkéné Sportovisko a iné rekreacné zariadenia (lodenica v
spolupraci s Devinskou Novou Vsou)

o Vybudovat’ hygienické zariadenia (pod hradom a podla potreby v d'alSich lo-
kalitach)

1.6. Dosiahnut’ oddlZenie Devina a zruSenie nitenej spravy prostrednictvom moznych
scenarov

o Vyuzit novelu zakona o rozpoctovych pravidlach Uzemnej spravy

o Spolocne vyjednavat’ s veritel'mi, predstavitelmi mestskej Casti, mesta Brati-
slava a Statu o prevzati zavazku a oddlzeni

o Medializovat’ problém a pritiahnut’ pozornost’ k problému zadizenosti Devina

o Preverit’ pravne aspekty moznosti znizenia, pripadne zrusenia dihu

1.7. Iné ekonomické aktivity (na ktoré moze mat’ samosprava dopad)
o Iniciovat’ zriadenie obchodu s potravinami (s inym sortimentom) prostrednic-
tvom vyjednavania s podnikatel'mi alebo mensimi obchodnymi retazcami

2. Kvalita Zivota a Zivotné prostredie

2.1. Zabezpecit’ ochranu prirody a pamiatok (dediéstva)

o Pripravit’ koncepciu ochrany ZP a kultirneho historického dediéstva v navaz-
nosti na planovany rozvoj Devina v spolupraci s predstavitelmi Statnej
ochrany prirody, Mestskym muzeum a vSetkymi subjektmi, ktorych sa to tyka.

o Vytvorit’ obrannu stratégiu ochrany prirodného a kultirneho dedi¢stva Devina
(lobovanie, vyjednavanie, spolupraca na projektoch) nielen na lokalnej, ale aj
na regionalnej, narodnej a medzinarodnej urovni ( v sucinnosti s MZP, so
spravou CHKO, statnou ochrana prirody, Mestskym muizeom, MVO, RRA, aka-
demickym sektorom, regionalnymi partnermi / Rakusko)

2.2. Zvel'adit’ zelen v intravilane
o Zmapovat' zelen v ramci existujlcej urbannej struktiry a rozpracovat’ moznos-
ti jej rozvoja; zelené plochy, aleje, mikroplochy zapojit’ do interpretacného
systému
o Vytvorit’ systém zabezpecenia verejnej Cistoty a poriadku a skrasl'ovania verej-
ného prostredia prostrednictvom operativnych opatreni a stimulujucich pod-
netov (mikrogranty, sitaze, Dni otvorenych zahrad)

2.3. Rozvijat' vzdelavanie a vzdelavacie produkty
o Vytvorit' vzdelavacie a ekovychovné produkty, zamerané na ochranu prirody a
pamiatok (Histdria, Dunaj - voda, prirodné ekosystémy) v spolupraca so
vzdelavacimi ekovychovnymi centrami a s univerzitami a prislusnymi institd-
ciami (Mestské muzeum, Sprava CHKO, RC SOP, SAZP, Povodie Dunaja, BVS,
iné)

2.4. Eliminovat’ environmentalne skody
o Zabezpedit' protipovodnovi ochranu®

' Protipovodriova ochrana sa uz v st¢asnosti realizuje.
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o Riesit’ rozrastanie sa zahradkarskych osad a ich sekundarne problémy (odpa-
dy, divoké skladky, vyvazanie ziamp do lesa, zaber chranenych ploch) atd’ pro-
strednictvom monitoringu, podpornych a restriktivnych opatreni.

o Riesit’ znecistenie cesty na zaklade vyjednavania s najvacsim znecist'ovatelom
- podnikom Kamenolomy (znecistenie a narusenie cesty, mozné vyjednavanie
o dodavke kamena)

Mobilita
o (rieSené v SO doprava a infrastruktira)

Energetika
o (rieSené v SO doprava a infrastruktdra)

3. Kvalita prostredia - vystavba a byvanie

3.1 Rozvijat' Devin ako prijemné miesto na byvanie s pestrou ponukou funkcii
a priestorov

o Koordinovat’ rozvoj sidla Devin s individualnou vystavbou a obcianskou vyba-
venostou, s verejnymi priestormi, pesimi a cyklistickymi trasami ako modelo-
vého sidla, spajajuceho ochranu prirodného a historického dedi¢stva s novym
vyuzitim.

o Pripravit UPD s moznost'ou zastavby roznych foriem a funkcii v sulade s
vidieckym charakterom Devina, s vymedzenim Uzemi pre obciansku vybave-
nost’, rekredciu, podnikanie atd'".

o Revitalizovat’ kl'iové verejné priestory (Slovanské nabrezie, Podhradie, par-
kovisko, amfitedter) formou adekvatnou vyznamu historickych, kultirnych
a prirodnych pamiatok Devina, ale aj menSie priestory a mikropriestory
(priestor pred kostolom, farska zahrada, zakutia so studfiami a s pomnikmi na
osi k vychodnej brane)

o Zastavit’ vystavbu budov, nekompatibilnych s vidieckym charakterom Devina

3.2 Revitalizovat’' Devin z architektonicko - vytvarného hl'adiska
o Vypracovat' zasady obnovy sidla; definovat’ architektonické a urbanistické re-
gulativy novej zastavby (vid' 1.1)

o Zastavit' Cierne stavby
= Spracovat’ mapu Ciernych stavieb a zverejnit’ ju na webe
» Posilnit’ spolupracu medzi obéanmi, samospravou a Statnou spravou a

koordinovat’ kroky na zastavenie Ciernych stavieb

» Medializovat’' konkrétne pripady

4. Doprava a infrastruktira

4.1.Rozvijat’ mobilitu v mestskej Casti Devin tak, aby bola v stlade s viziu rozvoja
sidlaa prirodnymi a geografickymi danost'ami Devina:
o Vypracovat’ plan mobility s konkrétnymi restriktivnymi, kontrolnymi
a podpornymi opatreniami v spolupraci s MVO (BICYBA)
o Zabezpecit fukéné a bezpecné chodniky na miestach, kde chybaju (Devinska
cesta - popri Skole; vedla cintorina, v d'alSich, aj vzdialenejsSich Castiach obce)
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a vytvorit’ spomal'ujice ostrovceky pri viazde do Devina z oboch stran, ako aj
v strede obce medzi ndmestim a kostolom.

o Budovat’ rekreacné i bezné cyklotrasy a pesSie trasy, podporené komplexnym
informacnym systémom (Hradna - Brigadnicka - Rytierska; Slovienska -
Brigadnicka - Slovanské nabreZie)

o Vytipovat’ potencidlne verejné priestory (namestia, pesie zény, parky, galérie
pod vol'nym nebom, oddychové mikropriestory, paméatniky, studne), prepojit’
ich navzajom a revitalizovat’

4.2.Eliminovat’ negativne dopady dopravy
o Dynamicka doprava: Rozvijat' miestnu obciansku vybavenost' a sluzby tak,
aby aj v pripade rozvoja Devina a poctu jeho obyvatel'ov nedochadzalo
k zvySenej mobilite

o Staticka doprava: Proaktivne riesit’ systém parkovania
» Identifikovat’ a vytvorit’ zachytné parkoviska pre navstevnikov Devina
(hromadné zajazdy)
» Pripravit’ informacny parkovaci systém
= Obmedzit’ parkovanie na chodnikoch a verejnych priestoroch s inou
prioritnou funkciou

4.3.Zabezpecit' prepojenie Devina na Sirsi region
o Vybudovat' cyklotrasy pre kazdodennu prepravu obyvatelov Devina ako
alternativu k automobilovej doprave (spojenie s Bratislavou) — paralelne
s Devinskou cestou, alternativne popri Dunaji, resp. po Sihoti a Sedlackovom
ostrove
o Prepojit’ cyklotrasy s regiénom Dolné Rakusko a s Moravou
« Vybudovat' cyklolavku cez Moravu (Schlosshof - Devinska Nova
Ves)
o Preskiimat’ moznosti vyuZitia lodnej dopravy na Dunaji a Morave a spojenia
s Rakuskom
« Vybudovat’ nové pristavisko na Dunaji pre lodni dopravu
» Vybudovat’ osobny pristav pod hradom, pripadne na inej
lokalite

4.4.Rozpracovat’ moznosti energetickych uspor'!

o Zamerat’ sa na vykurovanie biomasou (obecné budovy, skola a skolka), na
zaklade sklsenosti z rakuskej strany) v navaznosti na spracovania zeleného
odpadu v mieste zdroja (zo zahrad, vinic, zelenych ploch)

o Usmernit' vystavbu domov k energeticky pasivnym rieSeniam v spolupraci
s prislusnymi institGciami (Artur)

4.5.Posilnit’ vyuzitie druhotnych surovin (Vid' aj 2. Zivotné prostredie)

5. Rozvoj l'udskych zdrojov - socialna oblast’, skolstvo, kultira, sport,

5.1.Zabezpedit’ socialne a zdravotnicke sluzby pre obyvatel'ov

" Technologické rieSenia, suvisiace so zabezpeCenim kvality dodavky elektrickej energie budl spraco-
vané v UPD, pripravovanej firmou Aurex.
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O
O

O

Vytvorit’ databazu dostupnych sluZieb na webstranke obce

Pri naraste poctu obyvatel'ov znovuotvorit’ Skolu, lekara, iné sluzby (rokovania
so Statnou spravou a samospravou)

Podporovat’ rozvoj MVO a spolkov, ich vzdelavanie a akreditaciu pri vykone
socialnych sluzieb na zaklade prislusnych zakonov (zakon o sociadlnej pomoci,
zakon o kuratele)

5.2.Rozvijat’ miestne kultirne a historické tradicie

O

O

(@)

Pripravit’ inovativne kultirne a vzdelavacie projekty, nadvazujlce na miestne
tradicie, dediCstvo a atraktivne prostredie (Hrad, amfiteater, sitok Dunaja

a Moravy, geologické mizeum, farska zahrada...) ktoré uspeju v konkurencii
okolitého prostredia (vystavy, salén vytvarnikov, vystipenia, koncerty, folklor-
ne a umelecké festivaly).

Zapojit' miestnych l'udi, umelcov a spolky do tvorby a realizacie tematickych
naucnych chodnikov (vid' 1. Miestny ekonomicky rozvoj).

Vyuzit’ kultdrny dom pre nové funkcie a aktivity tak, aby sa stal zivym miest-
nym komunitnym centrom.

5.3. Posilnit’ prevenciu pred negativnymi javmi (zhorSovanie zdravotného stavu, star-
nutie obyvatel'stva, kriminalita, zavislosti) prostrednictvom ponuky sluzieb

O

Definovat’ plochy vhodné na ihriska a Sportoviska a ich prepojenie pomocou
pesich a cyklistickych tras.

Pripravit’ ponuku sluzieb pre starsSich obyvatel'ov (opatrovanie, vyvarovia,
domov dbchodcov, denny stacionar a opatrovatel'skl sluzbu) na baze nezis-
kovych organizacii /akreditovanych subjektov, pripadne na baze svojpomoci.
Dlhodobo zabezpedit’ asistenciu starym a chorym (dovoz liekov, zabezpecenie
sprevadzania, iné...)

Vytvorit' sluzby pre miestnu komunitu (vzdelavanie, materské centrum, pod-
pora podnikania, Zivy internetovy bod)

Vytvorit’ priestoru pre letné detské tabory a tvorivé dielne pre mladych
(Europska dobrovol'nicka sluzba, environmentalne tabory, historické i Sporto-
vé tabory) pre deti z celého Slovenska, pripadne zo zahranicia.
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6. Efektivne riadenie a sprava

6.1.Podporit’ rozvoj devinskych spolkov a MVO a pre spolocné projekty s inymi
MVO
o Pripravit’ databazu devinskych MVO ako stcast’ webstranky obce
o Pripravit’ kalendar akcii
o Pravidelne (aspon raz do roka) organizovat’ stretnutia devinskych spolkov
a organizacii (,jarmok MVO")
o Zorganizovat’ stretnutie devinskych MVO a rakuskych (pripadne mad‘arskych)
spolkov s podobnym zameranim cinnosti
o Vytvorit’ mikrograntovy systém, zamerany na projekty, suvisiace s poten-
cialom Devina (moznosti rozpoctu, 2 % z dani z fyzickych a pravnickych osob,
verejné zbierky)
o Rozpracovat’ moznosti vzajomnej vymeny materidlov a mechanizmov v pros-
pech rozvoja Devina (bartrovy hrniec)

6.2.Vtiahnut' obyvatel'ov Devina do spoluprace so samospravou a aktivizovat’ ich

o Pravidelne aktualizovat’ webstranku obce ako informacny i koncepcny nastroj
(databaza MVO, databaza podnikatel'ov, kalendar akcii, databaza projektov,
zasadnutia komisii...)

o Posilnit’ G¢ast’ obcanov v pracovnych komisiach miestneho zastupitel'stva

o Rozpracovat’ koncepciu vtiahnutia obyvatel'ov novej Casti do Zivota obce

o Zorganizovat' pravidelné verejné stretnutia (raz za Stvrtrok) s odpoctom cin-
nosti a informovanim o navrhovanych planoch.

o Pripravit’ dalSie konkrétne nastroje, posilfiujuce zapojenie ob¢anov a kontrolu
¢innosti samospravy (ankety, Cierna schranka, rada starsich, vyuzitie internetu
na Urade, vyvesky a letaky na frekventovanych miestach, iné)

6.3.Rozvinut’ rolu samospravy ako koordinatora a hybatel'a rozvoja sidla smerom
navonok a dovnutra
o Zvysit’ vzajomnu informovanost’ a rozbehnut’ jednanie s vonkajSimi subjektmi
(sprava hradu, kamenolom, BSK, RRA) o spolocnych aktivitach a projektoch
o Zorganizovat’ konkrétne akcie, zameranych na prezentaciu Devina
o Organizovat’ pravidelné tlacové konferencie a brifingy o aktivitach a projek-
toch Devina
o Pripravit’ propagacné materialy o Devine
o Zabezpedit' poziciu projektového manazéra / manazérky s cielom podporovat’
vytipovanie projektovych zamerov, pripravu projektov a vyhl'adavanie poten-
cialnych zdrojov.
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