UvoD

Ked sme sa zacali v ramci pripravy Programu hospodarskeho a socidlneho rozvoja stretavat’
s l'ud'mi na verejnych stretnutiach i na stretnutiach verejnych komisii, od mnohych z nich za-
Calo zaznievat', ako vnimaju Devin, aky silny potencial v iom tusia a aké jasné nazory maju
na to, ¢o by sa malo v Devine zmenit’ alebo realizovat.

Ako spracovatelia strategického planu sme stali pred tazkou Ulohou: vytvorit’ dokument,
ktory ukaze Devinu viziu, smerovanie, ale aj jednotlivé kroky, ktoré treba naplnit’' na ceste
k budicemu fungovaniu. To vSetko sa malo diat’ v situdcii, ktora je svojim sposobom na
Slovensku vynimocna, pretoze Devin je mestska Cast, ktora sa nachadza pod ndtenou
spravou a pri svojej ceste vpred méze Celit’ viacerym naslapnym minam z davnej i blizkej
minulosti.

Vyznam planovania nie je v tom, ze experti - I'udia zvonku - ukazu obyvatelom obce, ako by
sa ¢o malo robit’. Sila a vyznam dokumentu rastu a padaji s tym, ako sa buduci nositelia
naplanovanych aktivit s navrhnutym Programom stotoznia, do akej miery sa stanu jeho
nositel'mi a aktivnymi presadzovatel'mi. Bez toho, aby sa stali obcania realizatormi toho, ¢o
sme spolu planovali, nie je mozny rozvoj v sulade s potencidlom Devina. Na samosprave
bude, aby sa stala aktivhou ovplyviovatelkou zmien, koordinatorkou rozvoja, ochrankyrou
dedicstva Devina a stimulatorkou zapojenia miestnych l'udi, podnikatel'ov i organizacii do roz-
hodovania i do prace na zveladeni Devina.

Prave preto, aby nezaznievali len nase predstavy, sme sa v procese planovania snazili vtiah-
nut’ obCanov i navstevnikov Devina, ale oslovit’ aj 'udi a institicie, ktoré mozu rozvoj obce
ovplyvnit’ (predstavitel'ov magistratu Bratislavy, susednych mestskych Casti, regionalnych
rozvojovych agentur, statnej spravy a inych). Ich vklad sa stal sucast'ou analyz, vizie rozvoja
Devina, spoluformoval strategické ciele a konkrétne projekty. Na zaklade uskutocnenych
stretnuti, prieskumov, ankiet a analyz sme dospeli ku kl'i¢ovym otdazkam, ktorym bude
musiet’ Devin Celit”:

« Zachovat’ alebo zmenit’ doterajsi réz Devina ako pokojného sidla vidieckeho charakte-
ru? Ak pod tlakom zvonku k takejto premene déjde, ako sa s riou vysporiadat’?

» Ako riesit’ sucasnu financnu situdciu (ndtend sprava) a v kontexte tejto situacie za-
bezpecit’ rozvoj Devina?

» Ako sprostredkovat’ a vyuZit’ hodnoty, ktoré Devin pontka a ako nasmerovat’ rozvoj
Devina bez narusenia potencialu jeho dedicstva, so zachovanim autenticity?

« Na ¢om postavit’ ekonomiku? Ako smerovat’a manaZovat’' rozvoj cestovného ruchu
a ako dosiahnut’ rovnovahu s inymi oblastami rozvoja?

« Ako riesit’ problémy (napriklad dopravné), vyplyvajuce z geografickej polohy?

» Ako dosiahnut, aby sa l'udia zapojili do rozvoja Devina, aby vnimali, Ze to, co si ne-
spravia, nebudu mat’? Ako podnietit’ zapojenie obcanov, podnikatel'ov i spolkov, ked’
kvéli nutenej sprave nemdézZe byt samosprava Ziadatelom o financie z Eurépskej unie?

Program, ktory sme spolu formovali, stoji na viacerych pilieroch: na l'ud'och a ich potenciali
a na dedicstve, ktoré sa na takomto malom Uzemi koncentrovalo vo vel'kej miere a vynimoc-
nosti. Devin sa moze stat’ prikladom toho, ako Celit’ zlozitym vyzvam a pracovat’ na vyuziti
svojho potencialu. Verime, Zze sa mu to podari...
Zora Pauliniova, Igor Valentovic,
Spracovatelia PHSR



STRUKTURA DOKUMENTU

Program hospodarskeho a socialneho rozvoja (PHSR) Devina je ,cestnou mapou",
ktora by mala Devinu v nasledujlcich 5 az 7 rokoch ukazat’, kadial’ sa ma uberat’
jeho rozvoj.

Pri tvorbe tohto dokumentu sme sa ocitli v Specifickej situacii: pretoze je Devin pod
nutenou spravou, znamena to, ze ako mestska Cast’ sa neméze uchadzat’ o eurofon-
dy, nemoze realizovat’ ziadne investicné projekty a financie z rozpoctu méze pouzit’
len na zabezpecenie vitalnych, zivotne doblezitych funkcii. Samozrejme, nositel'mi roz-
vojovych projektov a sa budd moct’ stat’ devinski podnikatelia, devinske zdruzenia,
spolky alebo dokonca partnerstva. Existuji aj iné moznosti: ak bude Devin aktivny

a bude sa orientovat’ na spolupracu, bude méct’ nepriamo benefitovat’ na zaklade de-
finovanych ciel'ov z projektov susediacich mestskych Casti, hlavného mesta SR Brati-
slavy i Bratislavského samospravneho kraja, aj ked’ nebude ich priamym aktérom.
Realizovat’ bude mozné aj tie rozvojové projekty, ktoré maju ambiciu uchadzat’ sa

o sukromné zdroje.

V predoslych riadkoch definovana situacia je vsak hlavnym dovodom, pre¢o PHSR
nekonc¢i akénym planom s konkrétnym rozpoctom, ako je to v programoch
inych miest a obci, ale na Urovni zasobnika moznych projektov a aktivit s po-
menovanymi potencidlnymi nositel'mi a zdrojmi'. Ak vSak bude chciet’ Devin tazit’ zo
svojich danosti a zaroven sa ubranit’ tomu, aby jeho dedi¢stvo nebolo narusené alebo
priamo znehodnotené, samosprava a obyvatelia budl musiet’ najst’ sposob, ako na
zéklade dlhodobejsich stratégii uskutocnit’ naplanované konkrétne kroky.

Pocas pripravy PHSR bolo vytipovanych 6 strategickych oblasti:

- Ekonomicky rozvoj s dorazom najma na cestovny ruch,

- Kuvalita zZivota vratane zivotného prostredia,

- Kvalita prostredia vratane vystavby, byvania a verejnych priestorov

« Doprava a infrastruktira

« Rozvoj l'udskych zdrojov (socialna oblast’ a zdravotnictvo, vzdelava-
nie, kultara, sport, rekreacia)

- Efektivne riadenie a sprava obce’.

Kazda z tychto tém je rozpracovana podl'a metodiky strategického planovania ako
v analytickej Casti, tak v Casti koncepCnej (strategickej).

" Existencia takychto zdrojov nezaklada préavny néarok na jeho ziskanie, preto by pripraveny rozpocet operoval len s hypoteticky-
mi zdrojmi. Konkrétne zadanie bolo oSetrené v zmluve medzi zadavatel'om a spracovatel'om.
2 pojem ,,obec” nepouzivame v pravnom zmysle, ale v urbanistickom kontexte (obec = sidelna Struktra).
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s obyvatelmi a navstevnikmi Devina, databazu podnlkatelov
prehladny dokument o moznych zdrojoch financovania v ramci
operacnych programov, zoznam ¢lenov pracovnych komisii

a zoznam skratiek.

METODIKA PRIPRAVY PHSR

Hlavné ciele planovania

Stratégia rozvoja sidla je zakladny strategicky strednodoby dokument, ktory zahrfia kom-
plexny pohl'ad na rozvoj sidla i jeho jednotlivych oblasti Zivota. Stratégia umoznuje urcit/,
kde sa sidlo nachadza a naplanovat/, kam sa chce rozvijat’ a aké kroky a opatrenia je preto
potrebné uskutocnit’. Ciel'om navrhnutého procesu bolo:

» Vypracovat’ PHSR mestskej Casti Devin tak, aby sa stal efektivnym nastrojom riadenia
rozvoja od ochrany tradi¢nych hodnét az po ziskavanie financnych zdrojov v sulade
so svojim jeho prirodnym, historickym, socialnym a kultirnym potencialom.

» Vytvorit’ priestor pre dalSiu spolupracu zicastnenych l'udi, organizacii a d'alSich zain-
teresovanych.

Vystupy z planovania
Strategicky plan vnimame ako analyticky, rozvojovy a koncepcny dokument,
v ktorom sa snazime zrozumitel'ne a prehl'adne:
» Pomenovat’ kontext, sucasnu situaciu, vymedzit’ hlavné problémy i potencial izemia
mestskej Casti Devin a jeho okolia,
« pomenovat’ viziu / vizie ako ciel'ovy stav, ktoré chce Devin v konkrétnom ¢asovom
horizonte dosiahnut,
« stanovit’ zamery, ciele a kroky, ktoré povedu k naplneniu vizie.

Pri tvorbe dokumentu sme vychadzali z prirucky ,Program hospodarskeho a socialneho roz-
voja obce - vyznam, Struktdra a zakladné metodické tézy", Centrum pre podporu miestneho
aktivizmu 2004 a z Metodickej prirucky pre vypracovanie programu hospodarskeho a social-



neho rozvoja obce, MVRR 2004°, v sulade so zakonom 351 / 2004 Z. z. o podpore regional-
neho rozvoja.

Uvodna cast”: « Zadavatelia a spracovatelia
« Kontext a ucel procesu SP
« PouZita metodika
» Struktdra dokumentu
Analyticka cast”: «  Profil mesta
« Strategické / kl'iCové oblasti
« SWOT analyzy
« Ankety a iné prieskumy
« Strategicky kontext
Koncepcna cast’: « Vizia
» Stratégie
« Strategicky skelet
Implementacna cast’: » Strategicky skelet s navrhom financného zabezpe-
Cenia (mozZné zdroje)
« DalSie kroky
Prilohy a iné dokumenty: « Podporné a vychodiskové materialy

3 Vizhladom na Specifickost’ situacie je sucastou implementacnej Casti len zasobnik moznych projektov, tak ako bolo Specifikova-
né v zadani PHSR. Kedze samosprava Devina nemdze realizovat’ investicné projekty, nemdZze sa uchadzat’ o eurofondy a svojim
rozpo¢tom zabezpecuje len svoje vitalne funkcie, nie je sicastou PHSR ani rozpocet.



STRATEGICKE OBLASTI

Strategické oblasti (tiez problémové okruhy alebo kritické oblasti) su oblasti, vyznamné pre
rozvoj sidla v ¢asovom horizonte stratégie. Ide o také oblasti, na ktoré sa musi strategicky
plan zamerat/, ak ma sidlo byt’ schopné v buducnosti vyuzit' svoj potencial a potencial pro-
stredia, alebo sa vyhnat’ moznym problémom.

Strategicky zamer /
Strategicky plan
Prosperujuci Devin*
Strategicky plan miestneho
ekonomického rozvoja

Zeleny Devin

Strategicky plan zvySovania
kvality Zivota a ochrany Zivotné-
ho prostredia

Prijemny a obyvatel'ny
Devin

Strategicky plan rozvoja kvality
prostredia

Spol‘ahlivo fungujici Devin
Strategicky plan rozvoja dopravy
a technickej infrastruktiry

Aktivny a rozvijajuci sa
Devin

Strategicky plan socialneho roz-
voja, vzdelavania a rozvoja l'ud-
ského potencialu

Efektivny a otvoreny Devin
Strategicky plan zvySovania
efektivity riadenia Devina a za-
pajania obcanov do rozhodova-
nia

Strategické otazky

Ako riesit’ sucasnu financnu situdciu (nutend sprdva)

a v kontexte tejto situdcie zabezpecit’ rozvoj Devina?
Ako nasmerovat’ rozvoj Devina bez narusenia poten-
cialu jeho dedicstva, so zachovanim autenticity?

Na com postavit’ ekonomiku? Ako smerovat’a manazo-
vat’ rozvoj cestovného ruchu a dosiahnut’ rovnovahu
S inymi oblastami rozvoja?

Ako zachovat’ prirodny a historicky potencial Devina

a zarovern sprostredkovat’ jeho hodnoty?

Ako zabezpecit’ udrZatelny rozvoj Devina a starostli-
vost’ o Zivotné prostredie, ktora bude reagovat’ na
sticasné podnety a vyzvy?

Zachovat’ alebo zmenit’ doterajsi raz Devina ako pokoj-
ného sidla vidieckeho charakteru? Ak pod tlakom vply-
vov zvonku k takejto premene débjde, ako sa s riou vy-
sporiadat’?

Ako vytvorit’ prijemné miesto pre Zivot s urbanistickou
Struktdrou a verejnymi priestormi, ktoré budu plynulo
nadvézovat’ na okolitu prirodu a krajinu?

Ako zabezpecit’ taku technicku a dopravnd infra-
Struktdru, ktora umozni v kontexte geografickych

a demografickych danosti efektivne fungovanie Devina
a zarovern bude respektovat’ jeho prirodny a historicky
potencial?

Ako dosiahnut, aby sa l'udia zapojili do rozvoja Devina,
aby vnimali, Ze to, o si nespravia, nebudu mat’? Ako
podnietit’ zapojenie obcanov, podnikatelov, spolkov

a organizacii, ked’ kvoli nutenej sprave nemoézZe byt sa-
mosprava Ziadatelom o financie z Eurdpskej unie?

Ako zabezpecit’ pestru ponuku kultdrnych socialnych,
Sportovych a vzdelavacich sluZieb a aktivit, aby ich
nebolo treba hladat’ inde?

Ako dosiahnut, aby samosprava otvorene komunikova-
la s obcanmi a vtahovala ich do rozhodnuti; aby vytvo-
rila priestor pre rozvoj komunity a zdroveri zostala
kl'icovym koordindtorom a stimuldtorom rozvoja?

4 Pouzivame pojem ,prosperujuci“ napriek tomu, Ze sme si vedomi, Ze su¢asna situacia vyznamne determinuje a obmedzuje

moznosti a zdroje prosperity Devina.



	Ako zachovať prírodný a historický potenciál Devína a zároveň sprostredkovať jeho hodnoty?

